
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

Consultoría en Administración 

de Proyectos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

Arquitectura de Servicios en Administración de Proyectos 
 

 
 

FRAMEWORK: 
 
 

Proceso de Administración de Proyectos 
 

Inicio Planeación Ejecución Control Cierre 
 

 
 
 
 
 
 

 

Objetivo, 

Políticas y 

Lineamientos 

Mejoras prácticas del Project Management  Institute (PMI®)  

(Procesos estándares)  

Metodología Administración de Proyectos 
 
 

Métricas 
 

 

Indicadores de Desempeño 

 
 
 
 
 

 

Gestión del 

proyecto 

(workflow) 

 

 
 

Herramientas automatizadas de soporte 
 

 
 

Capacitación 
 
 
 
 
 



 

 

Administración de Proyectos 
Servicios ofrecidos: 

 
 
 
 
 

• Definición  e implantación  del proceso  y 
metodología para administrar proyectos. 

 
 
 

Definición  e implantación  de oficinas  de 
administración de proyectos (PMO). 

 

 
 

• Asignación de Gerentes o Líderes de proyecto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



 

 

Administración de Proyectos 
Servicios ofrecidos: 

 

• Auditoria de proyectos. 
 

• Capacitación  en Administración de Proyectos, 
cursos reconocidos por el Project Managment 
Institute (PMI) ®: 

• Seminario de Project Managment Professional para 
certificación como Project Managment 
Professional (PMP) ® 

• Taller de Administración de Proyectos 
• Implantación de una PMO utilizando Six Sigma. 

 

 

• Incorporación  de herramientas  al  proceso   de 
administración   de  proyectos, tales   como: MS 
Project Server. 

 
 
 
 

 



 

 

¿Cómo implantamos una PMO o una 
Consultoría? 

 
 
 
 
 

 

Con una estrategia, 
 

• Gradual 
 

• Centrada en las personas 
 

• Más sencillo si se inicia  en un área  en 
específico 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

¿Cómo lo hacemos? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La atacamos como un proyecto 
 

• Alcance por fases 
 

• Cliente 
 

• Consultor 
 

• Niveles de Administración de proyectos 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

¿Qué proceso usamos? 
 

 

1. Determinamos las áreas de oportunidad. 
 

• Tomando  como  referencia  las  mejores prácticas 
dictadas  por  el PMI® Vs.  la situación  actual  de los 
procesos de la empresa. 

 

• Identificando  el conocimiento de los responsables  
de proyectos. 

 
 
 
 

 

2. Definimos   sesiones de  inducción  respecto  a   la 
Administración  de Proyectos,  a fin  de que los líderes   
y gerentes  que participen  en  el proyecto  tengan  un 
conocimiento más profundo del alcance del mismo. 

 
 
 



 

 

¿Qué proceso usamos? 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. Acordamos  los objetivos  en el corto,   mediano y largo 
plazo  para  implementar lo necesario  para  la  mejora  y 
cubrir las áreas de oportunidad detectadas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

¿Qué proceso usamos? 
 

 
 

4. Incluye la  estandarización  como forma  de trabajo, 
cubriendo con lo mínimo indispensable cada uno de los 5 
procesos  principales  de  administración de proyectos.  En 
general proponemos abarcar los siguientes puntos. 

 

• Definición del Proyecto 
 

• Plan de Trabajo 
 

• Administración de Riesgos 
 

• Reporte de Avance de Proyecto 
 

• Control de cambios al alcance 
 

• Cierre 
 

• Definición  de indicadores 
 

 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

¿Qué proceso usamos? 
 
 

 

5. Desplegamos lo definido  y desarrollado  previo visto 
bueno. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. Implementamos los proyectos seleccionados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

¿Qué proceso usamos? 
 

 
 
 
 
 

7. Emitimos resultado de la implementación. 
 

 

8. Acordamos el alcance de la siguiente Etapa del Proyecto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

Etapas  del Proceso 
 
 
 
 

 

Diagnóstico Capacitación Definición Despliegue 
 
 
 

•Identificar 
situación actual 
•Visión de la 
situación futura 
•Gap Analysis 
•Elaborar plan de 
capacitación 

•Impartir 
capacitación 

•Establecer, 
documentar y 
aprobar procesos y 
plantillas 
•Identificar 
herramienta de 
automatización 

•Selección de 
proyectos 
•Despliegue de 
procesos y plantillas 
•Implementación 
•Documentación de 
resultados 

 

xx Días xx Días xx Días xx Días 
 

Administración del Cambio Planeado / Desarrollo Organizacional 
 

 
 
 

(Los tiempos se definen dependiendo del tamaño  y complejidad de la organización del cliente) 
 
 
 
 
 
 

PMI®, PMP® son marcas registradas del Project Management Institute 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Contacto: 
 

 
 
 
 
 

Empresa 165 P.H. 1, Col. Insurgentes  Mixcoac,  C. P. 

03920, México D. F. 

Tel: 5563 2931, 5563 9802 

Fax: 5563 5867 

contacto@infoware.com.mx 

www.infoware.com.mx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


